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魚が食卓に並ぶまで魚が食卓に並ぶまで
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卸卸仲
卸
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漁師漁師 →→ 卸卸

卸は漁師から魚を一旦預かって仲卸へ
販売し、その売上の5.5％を収益とする。
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価価
格格
形形
成成

卸卸 →→ 仲卸仲卸

卸から仲卸へ魚を販売する際にセリを行い、
需給バランスによって価格が決定される。
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¥3000.000
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仲卸仲卸 →→ 買い付け人買い付け人

買い付け人の様々なニーズに応えるため、
専門化した仲卸が多い。

その数は800社にものぼる。
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新たなプレイヤー新たなプレイヤーの台頭の台頭
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大型スーパーの仕入れ大型スーパーの仕入れ

豊富な品揃え

漁師漁師

卸卸

仲卸仲卸

仕入れコスト
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大型スーパーの仕入れ大型スーパーの仕入れ

豊富な品揃え仕入れコスト

漁師漁師

卸卸

仲卸仲卸

大量仕入れを背景にした

卸との直接取引卸との直接取引
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実際の仕入れ実際の仕入れ
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参照URL：http://www.shijou.metro.tokyo.jp/pfi/18/1219suijunsho.pdf

卸経由卸経由
２０％２０％

仲卸経由仲卸経由
８０％８０％

チ
ャ
ネ
ル
割
合

仲卸からの仕入れのほうが多い仲卸からの仕入れのほうが多い
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仲卸からの仕入れ仲卸からの仕入れ

代替取引相手の存在代替取引相手の存在や 規模の違い規模の違い によってによって

魚の買いたたき を行っている。

輸送費輸送費の削減人件費人件費の削減
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強い交渉力によって強い交渉力によって

豊富な品揃え仕入れコスト

漁師漁師

卸卸

仲卸仲卸
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分分

配配

価格形成の機能不全価格形成の機能不全
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仲卸・漁師の脆弱化仲卸・漁師の脆弱化

出典：東京都中央卸売市場ＨＰ、水産庁ＨＰ

全体の５０％が慢性的な財務危機

約２０年で半数以下
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自由競争による市場の効率化自由競争による市場の効率化
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仲卸１店舗当たりの仲卸１店舗当たりの
取引量増加！取引量増加！
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ステップ１ステップ１ 新たな分配先確保

仲卸の競争力強化

漁師の競争力強化
魚の安定確保ステップ２ステップ２
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茨城県那珂湊市場フィールドワークにて茨城県那珂湊市場フィールドワークにて



築地市場の観光地化築地市場の観光地化
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新たな分配先の確保！新たな分配先の確保！ 分分
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市場観光地化の例市場観光地化の例

味や調理法の
紹介

分かりやすい
陳列方法

大きなニーズの存在大きなニーズの存在
ニーズを活かすインフラニーズを活かすインフラ

小売業者と一般客の両立小売業者と一般客の両立

二
毛
作

二
毛
作

シ
ス
テ
ム

シ
ス
テ
ム

午前午前

小売業者小売業者
午後午後

一般客一般客

茨城県那珂湊茨城県那珂湊 大阪府鶴橋大阪府鶴橋
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大型スーパーの「先取り」大型スーパーの「先取り」

その日の最高価格で販売その日の最高価格で販売

全体の７０％を先取りで分配全体の７０％を先取りで分配
残り３０％で残り３０％で
価格形成価格形成

価格に需給バランスが反映しづらい価格に需給バランスが反映しづらい

￥２０００￥２０００
￥１５００￥１５００

￥１０００￥１０００

￥２０００￥２０００
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大型スーパーの「先取り」大型スーパーの「先取り」

その日の最高価格で販売その日の最高価格で販売

￥２０００￥２０００
￥１５００￥１５００

￥１０００￥１０００

￥２０００￥２０００￥２５００￥２５００
￥２５００￥２５００

２０２０

需給バランスに対応した価格付け需給バランスに対応した価格付け



ステップ１ステップ１ 新たな分配先確保

仲卸の競争力強化

漁師の競争力強化
魚の安定確保ステップ２ステップ２
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三重県熊野市フィールドワークにて三重県熊野市フィールドワークにて



ノルウェー漁獲方式ノルウェー漁獲方式

漁船ごとの漁獲高割当漁船ごとの漁獲高割当 稚魚は漁獲禁止稚魚は漁獲禁止

短期的な漁獲量は少ない短期的な漁獲量は少ない

長期的な資源の安定確保長期的な資源の安定確保

２２２２



日本の漁獲方式日本の漁獲方式

魚は早い者勝ち魚は早い者勝ち 稚魚も漁獲可能稚魚も漁獲可能

短期的な漁獲量は多い短期的な漁獲量は多い

長期的には資源の枯渇長期的には資源の枯渇

２３２３

価格形成機能が低下した状態で価格形成機能が低下した状態で
ノルウェー方式は困難ノルウェー方式は困難



魚文化を絶やさないために魚文化を絶やさないために

によるによる価格形成機能の復活価格形成機能の復活

魚文化の衰退を食い止める魚文化の衰退を食い止める

２４２４

ステップ１ステップ１

によるによる長期的な資源確保長期的な資源確保

ステップ２ステップ２





お世話になった方々お世話になった方々

●漁師●漁師 三重県熊野市三重県熊野市 恵洋水産恵洋水産 桑原様桑原様

●仲卸●仲卸 茨城県茨城県 那珂湊市場那珂湊市場 魚一魚一 佐藤様佐藤様

●仲卸●仲卸 東京都東京都 東京都卸協同組合東京都卸協同組合 戸部様戸部様

●仲卸●仲卸 東京都東京都 築地市場仲卸の皆様築地市場仲卸の皆様

●東京都庁職員●東京都庁職員 中央卸売市場管轄中央卸売市場管轄 長谷川様長谷川様

●ノルウェー大使館●ノルウェー大使館 水産物輸出審議会水産物輸出審議会 窪田様窪田様
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