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目的 

製品の代替構造のモデル化→代替戦略の立案手法の提案 

 

代替構造分析  

用途定義（基本的な用途が同じか？→代替品と言えるか） 

→ニーズ分析（基本ニーズ＞魅力ニーズ＞表層ニーズ）→機能分析（基本機能＞二次機能） 

 

 

 

代替品企業の攻撃戦略 

末期 新代替品からの防衛 新しいニーズを見出す 末期 

浸透期 供給力の確保 基本機能の性能向上 

拡張機能の充実 

  

 初期 切替コストの削減 
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  初期 製品の改良 製品の改良 初期   

浸透期 評価を得られるセグメ

ントに注力 

評価を得られるセグメ

ントに注力 

拡張機能の充実 
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末期 既存品との協調 

 

新しいニーズを見出す 

既存品との協調 
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４つに分類 

→分類ごとに代替戦略の立

案手法を提案 


